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I NTRODUCTI ON

Le Centre Féminin pour | a démocratie et | es

a or glanils8é au 19 aActn X0 BYl ee uMa naat geel meenr.t sduers C
Cet iatrela réuni trente (30) participants i ssu
| > Ho mme .

On note au prog:r almme alel dc¢ wtcitarnvd t él es modul e
sept (07), Il es travaux en atelier et | a remi

Il TALLOOWNE®I D' OUVERTURE
1.Mot de | a Représentante du NDI

Mme YABA Charl otte, représentante du NDI a,

Directeur du NDI (National Democratic I nstit
l e représenter.

Ell e a leunés uli'tienistaa ati ve du CEFCI qui sel on el
Mme YABA a égal ement précisé que de telles a
ONG, surtout venant d’une Organisation f émin
Pour terminer, ell e@lairsdalreywduqueld’'eedte pmr emé&

i mportant qu’organise | e CEFCI

2.1l ntervention du Coordonnateur Génér al d

Le Coordonnateur Géneér al de | a Coalition

dével oppement démoareat(iCOBOPERAQORE e, Wdad |lvao Fsi unii
de Mme YABA, félicité | e CEFCI pour cette in
[ a relevé | e besoin de renforcement des ca
de mieux défendre | es causéédepour | esquell es
(I a encouragé | e CEFCI a organisé d’'autres
d’" autres themes aussi I mportants que cel ui d
(I a terminé ses propos en souhaitant plein

3 .Mot de bidenlvanDierectrice Exécutive du CE

Mme Nathalie, Kan&&oTRAORE | a

aux participants qui ont ef fe
a | at«dlei dfa nsawgre mexnstu idtees 1O0ONG p
a candidatur e |l ancé par | e
massintenpeost ul é.

Selon ell e, ceci démontre de
ce theéeme.

ElI'le a émis un voeu d’ espoir
attentes des participants a
modul es qui seront dispensés.

|  DEROULEMENT DE LA FORMATI ON
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Sept (07) modul es ont ét <€l ediMapneangseénsesn to rdse sd eOl

+ La Soci été Civile

+ Les Organisations Non Gouvernementales (O
# Il ntégration des questions sexospécifiques
«+ Les qualités d’un bon Manager

+ La gestiontadmi et sfinanciere des ONG
+ Le Financement d’  une ONG ou stratégie de

+ Gestion de |’ organisation

8 ModuleL@l soci®té civile

La formatri cMmea eT RAORE dNDHiteheacltirei ce Exécut i v
abordé tlses up viamt s

-Définition de |l a société civile et ses ¢
-La capacité d’influence de | a soci été ci
-Le rdle de | a sociéteé civile

Pour elle, | a société civile ne tombe pas ¢
cherche nipouexier cnicel duprofit économique.
Ell e est colmpédgléiesaele | es associations de ge
syndicales, |l es associations de citoyens, |
Mme TRAORE a précisé que | ’'infl wemeesud’'ean
par sa capacité d’'influencer |’ établissemet
processus d’ él aboration des politiques, | e
Pour y arriver |l a société civile a besoin
egertise en tant qgque groupe de pression, de
coalitions et fixer des objectifs communs |
politiques, et c.

Au ter me deumeo M RAXORED&,t € que | a soci ét é ci
pouvoir contribuer de facon significative :
dans un pays donné, par | e développement d:
participation des citoyens au débat publi c.

9.ModuleLe2s OrganisatempsatBbersGOONES) n

Mme TRAORE, a axé sa communication sur | es

-Ce qu’' est une ONG

-Les caractéristiques d’une ONG

-La viabilité d’une ONG

-Les difficultés des ONG

-Les outils et | es moyens des ONG pour wun
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La formatrice a signifié que |’ ONG (Organi s
ou association a but non lucratif, organi sé
institutionnalisées.

Pour elle, |’ ONG a des ombjdketli’'fEBst asto.ci aux et
Concernant |l es caractéristiques d’une ONG, |

- La notion d’association
u

- La for me | ridique
- Le rapport aux secteurs public et priveée
- L”appartenance a |l a société civile

Mme TRAOPRBEéci sé quuenel aONG adbéipleintdée dde | a pert i |
et de ses actions, de | a diversification de
gestion.

Selon | a formatrice, l es difficultés des ONG
gouver naguuee ,demamoyens financiers, de formati
| " exclusion des femmes) et externes (mangqgue
avec | Etat et | e contexte national ou inter

10Modulel«n3 égrati on deéciqfuiegptt d sOnBU Skex ogsepnr e

Ce modul e a Ml addi BRpopkaars € Manrt h

COULI,BAQhfar gée de Progr ammes

début de son expégéjtéétdunigen
t é

gui est wune égal. sans | es
relations hsoonmeas eest efnammee s .

Elle a ensuite montré que | i
genre se situe: asptiuali euéecsomo
politique, culturel, communau

dével oppement d’une culture d

Pour ce qui esti tdéesdeosutgel nsr epsouaru Iseéignu des ON
plusieurs points notamment

- Encourager |l a prise de parole et | a par
- Accorder plus de responsabilités aux fe
- Témoigner du respect pousatowowineouemmé | @
nous CcOoOOpérons

Elle a enfin relevé que | promotion de |~
programmes, des actions concretes et proj

@D D
—~ O
n c
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11Modul: eL«ei4s qualité@sagémun bon M

Mme TRAORE a instruit |l es participants sur |
Mme TRAORE a d’ abord souligné que |l e rodéle du
plus des ordres que ses subordondées se cont
contestation mais se doit plutdét de convainc
décisions, et de |l es rallier a son point de
ElI'le a égal ement relevé qu’ un bon Manager:
-Est Il oyal envers ses coll aborrartcehuirggues aus
-Est optimiste

-Aime | es hommes (étre accessible)

-Etre courageux

-S’ouvre des hori«€ensa (ni'lenne ediptasj»@dmaiss me s
-Prend des déci sions

-Est plein d égards et de tact (pressé de v

-Est (jfumsitte preuve d’' équité concernant | es p
hausse de sal aire, | " embauche ou | e |licenc
-Est franc

-Est cohérent

-Est ambiti eux

-Est humbl e

-Est un coach (se doit de transmetdoenéesat
développer |l eur confiance en eux, d’'appr éc
-A confiance en | uli

12Modul:eL«@5 gesti on administrative et financi

7 7

Ce module a été scindé en deux parties

- La gestion administrative
- La gestion financi ére

Concdrrnan gestion administrative, Mme TRAORE
s'’organiser son ONG afin de mieux gérer ses

ainsi que son rendement .
El'le a ajouté que dans | aegeshéonmsadmreidert
planification et avoir un plan de travail qu
Une meill eure gestion administrative selon e
documents qui doit se faire par pardpei arpha&b
Les documents a conserver selon |l a formatric

- Les recus et factures

- Les contacts

- La correspondance (courriers)

- Les planifications et | es évaluations d
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- Les procés verbaux
- Tout document que | orggwoisation produi

13Modul: eL«6 fi nancement d’une ONG ou stratéegi
ressomwurces

La forMmér TRAQOREa Naabhadélrut de
exposé, expliqué |’ i mportance

per mettre de mettre eniéavre |
de | "organisation, de faire f

d effectuer des projets.

-
* EI'l e a, par |l a suite, démontr
/_____javoir pour | a mobilisation de:
aux pariticipants
- Le courage

- Une attitude proactive
- Lperséveérance

SelMme TRAOIR&Es sources de financements sont (

L’ Etat et | es Gouvernements étrangers
- Les entreprises |l ocales, nationales et
- Les groupes religieux
- Les individus (maammesaipoel iattitgeunetsi)on aux

- Les autres sSsour ces

Les méthodes de financement sont | es cotisat
une ONG plus i mportante, |l a connexion avec u
financements autoonn odmerse,ctlea d aal Ipiuchiltiactiit é, et
ElI'le a égal ement précisé qu’'il y a deux type

Léi nancement (iproatri tfwatiirenmfelnct ifoinmamnrc d menrtg ama
projletosar financer des projets ponctuel s) .

Au terme deMmeo M RAXOPREL&S ent é | es di fférentes s
financements a adopter et | es documents esse
(cf. rapport de | atelier)

14Modul: eGe7lsti on de ¥ > organisation

Mme TRAO&®REabordé | epdegnaemmemetiuherabevé que

part du bénévolat a | " organisation formelle.

La formatrice a souligné qu’au bout d! un ou
- Créer des procédures pour couvrir | " exi
- Enregeées | ' organisation aupres des autor
- Etablir des documents d’'entrée et de so
- Créer une structure d’organisation
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- Avoir un Conseil Consultatif

- Ne pas espérer faire travailler | es aut
- Engager gslesi Expeaedsaire
Il faut souligner que chagque module a été in

objectifs du cours (exposé).

| VECHANGES

chaque modul e dispei
e aux participants d:¢
csipati on

o o o
o O w;m

n

, |l es participants ot
cupati:ons suivantes

o
(@]

l.La surabondanelel @es O
étre véritablement co

3 a7 W ' comme un ppuriosbd uvé’ neeu

BURKI NA malgré | a surabondance des ONG,

2.Que

|l l es €8F@iliaaesvisageée face a | a sur abc
| " excl u

sion de | a f?emme dans | a communa.l

3.Le non
capaeit

o QO

ynami s-ime pas ONGpmollséa me de renf
S

4 Attribuer des postepaaukebtelminastr enl aspal
encourager |l a faciliteée ?

5.Quel l e déimadrehértpuendre pour résoudre |
genre et faire comprendre ce?2tte notion

6.Le CEFCl-idppamumni ertsed®@u ou une coalition

7.Qui doit étCotnemsmembrdé adlmi ni stration et (
organe dars une ONG

8.Quell e r elnatéitamamblpeautentre | e Conseil d’ A
Exéc@tive

9.La non rémunération des membr-eel Ideu pCaosn s ¢
desustrati ons

10Exi-tdtle une mét hodol ogi e pour | a faisabil
des ol®jectifs

9| Formati oMa®®@deé ®m@nt/ dRasp ONGL 9f Anat 2008



l11Concernant |l a justification des dépense:

il se pose souvent | edamobl ésmer dsobtreant
des |l ocalités de I-il nfdrreudads PaysasQt
justifier | a?dépense effectuée

12Quel l e didfifléreemmtae Y "aobtj ecti f @I obal et

13Quell e ditfifléreenmae Yy ess objectifs spécifi
actiavites

A | a guestion d eMmk a sur
TRAOREXP!I i qué que plusieur
ont et é créées mais peu
renforcées. Pour el l e il
or gsaantii ons qui ont un
renforcement de <capacités
organisations afin de bie
réussite des actions qu’ el
ElI'l e a ajouté que | e pr ot

des ONG ne doi't pas const
un frein.

Selon &ell e, chaque organisation ne pourra f
dynami sme et ses capacités renforcées. Ce so
organi stetlilens,j oaut é.

A | a dvmet el RAOERETrst aparti ci pants ont rel evé gt
est l e manque de <capacités et gue | a sur at
| " absence de rigueur et de réglementation a8
délivrance desG.récépissés aux ON

Concernant |l es préoccupations souMlelveé eBé cdcain
Marthe C@QUlIfBALtYé que |’ équité de genre n’ ec
aux femmes mais de | eur faire prendcrite méond @i
postes.

MI | e COHdLlBAlLYéé qu’ il est i mportant de scol
| > émergence de futures femmes compétentes. F
vont aujourd’ hui a Idoédowelng mdilercdoi derdrainét
interrompre | eurs études a un niveau bas.
Pour parl er des démarches a entreprMmare po
TRAORE a sMllsecuiG@ULoBALYel evé qu’ il faut mu |
sensibilisation de proximité et | es passages

1 (I Formati oMa®®@deé ®m@nt/ dRasp ONGL 9f Anat 2008



Pour l a question sur | " appartenance du CEF(
Ex éc uMmev eTRAOREgNni fi é que | eCCECECDH alsititaimenmbd
Soci été civile pour | a Paix et | e WAMEPopper
ClWest Africa Network for Ped&dOsCRAOFbdumgHdeSe
Organi sations de | a Soci été Cidvillveo iAnad )D,’ Afer

(Association Women for International Develop
Mme TRAORENtreée | a différence entre | e Consei
et |l a Direction Exécutive ou Comité Exécutif
rémuner é) .

Pour elle |l es membres du Conseil d’ Administr
méme faire des contributions exceptionnell es
activités de | " organisation.

Le probleme de justiposationsdes UHéprécsesi qn
|l ocalités de |’ intérieur du pays, peut étre
| " organisation exécutant et qui porterait | e
Mme TRAOPRBEécasénqgul  utilisation de ses décha
| " organisation doit informer | e Bailleur et
souhaiterait utiliser.

El'l e a ensuite deéefini | " obj ectiufesglgabal duqu
aboutissent a des activités bien précises.
La strateégie n’"est que | " ensemble des moyens
objectifs fixés.

Au terme dbMme étTRAOBEbEevé que | e point sur | e

ne upgo ait étre mieux approfondi«logu'montaaguer tc
gestionx»de projet

1 :I Formati oMa0®deé ®Ont/ dRap ONGL Of Aoat L2008



V. TRAVAUX EN ATELI ER

Les participants const.

—_— groupes, ont réfléchi s
pratiqgues qsuauniesur ont
successivement | e pr emi

deuxi éme jour.

CAS PRATJAMRUWE rle en pl ac:e
ONG

*Mari e X est une jeune

i ntell ectuell e qui vi:

*Ell e a remargué que |
sorm.vill a

de a ces enf ai

e n’ont pas ac-
i
"autres ami es ¢

g
apporter une a
[ d

*Marie X n’a aucune idée de ce qu’  est | a Soc¢
*Ell e vous approcheseampbebai heoamairods psL
une ONG

*Quel s conw®iulss lpouwe®nner pour | a création

Résultats des différents groupes de travail

Groupe |
1.Définition de | a sociétée civile
Pl at ef or mel ldeanesn lraggtur ouve tout mouvement a <c
syndicat, association, groupement a vocation
Rotemeél i orer | a vie en communauteée, influencetl
2.Définitiaar gani $ ONiGoenr nNeoome nGoal e a but non
apolitique seétsroeucsioacnitaldudebsi epnopul ati ons
3.Conseil s
Avoir des textes (statut et reéeglement i
I * ONG
Décl aration au mi i othdreenide |t wtge lélme ndn
Recruter des personnes qualifiées, C 0 Mg

Mi se en place d’  une bonne organisation
Faire des formations pour renforcer ses
|l " organisation

1 1 Formati oMa®®@deé ®m@nt/ dRasp ONGL 9f Anat 2008



Appartenir a des r ésreca udxa npso ure sbeutf adi’raev
pou
I 1

r les activités.
faut beaucoup de temps, étre disponi
Cétoyer |l es autres organisations pour g

Groupe |1

1. Qu’ est ce qu’'une &8oci été civile, une ONG

Défiitmon d’une soci été civile

-Pas de définiti
-Ne recherche ni
étre soci al

-Regroupement d’ associations

on précise
| " exercice du pouvoir,

Définition d une ONG

-Organi sation Nlo@a gouvernement a
-Association a but non lwucratif, organi
institutionnali sées

2. Conseils relatives a | a création et | a f

Notion d’associati on

Partage d’'idées ou de vision
Etude clpirfofod @enedwu const at
Formalités juridiqgues
Réunion constitutive
Statuts et reglement intérieur
Déep6t a | a préfecture: ou au ministere o
-3 exemplaires des statuts et regl ement
-3 exemplaires du proces verbal
-3 exemplaidespdéskncki bégalisée a | a m
-3 exemplaires de | a |iste des membres
-2 exemplaires du commissariat au compt
-Une |l ettre adressée au ministre de | "
|l "administration du territoire

Groupe |11

l.Les informasooinédtéduci Vile et une ONG.

Soci étréeqgriovupdes | es organi sation non gou
associations, |l es églises.Elle doit sav
-apolitiqgue, a but non lucratif

1 :I Formati oMa0®deé ®Ont/ dRap ONGL Of Aoat L2008



-Aut onome

-Une forte organisationnell e

-Avoir un espritedikeeader shi gopmou

L’ ONG

-Regroupement ou association non

des objectifs sociaux ou politi

-Cultiver un esprit de bénévol at

-El'l e vient pour compl éter | act
2.Pour |l a création

Avoireani bpjune ci bl e
Rédaction des textes (statuts et

Adoption des textes au cours d’un

Dépb6t et obtention de | agr ément
I est i mparsaegedsacoat pour sa
El'le doit former ses membres et

, un domai ne

r

1 4 Formati oMa®®@deé ®m@nt/ dRasp ONGL 9f Anat 2008
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CAS PRATHAGRUETr2 effi caeement une ONG

« A la suite de vos conseils Marie X et se
dénomééel ari stoes .fliels|l et i
e Les statuts et reglement intérieurs sont

e

du Ministere de | Il nt éri eur .
i fficultés po
S

e Le groupe de Marie X a des
r

di
moyens financi e pour son fonctionnement
* Maei X et ses coll eégues viennent vous sol
| " ONG du point de vue administratif, fina

* Quels conw®iulss |l moude®annner ?

Résultats des différents groupes de travail

Groupe |
Conseibsrpdynaimi sation de |’ ONG de MARI E X
1.Gestion administrative
Réunir |l es compétences et définir l es r 6
Etablir un organigramme de |’ ONG
Etablir une transparence et | " accessibildi
Avoir acces a |’ I nternet et avoir un tél é
Pl ancation des activités (plan d’ actions
Faire |’ évaluation des activités reéalis¢ée
Gestion de documents et correspondances (
Une sai e gestion de ressources humaines
Avoir un bon manuel de rocédure et | e re
2. Rechercaecdmentn

avoir une méthode de otisatio aut onome
faire un | obbying de l' 1 ect e fonds
prendre contact avec | es entr ri ses cito
approcher |l es bailleur de fonds par |’ ém
d’ un pEmrdj ente npg
identifier | es bailleurs, connafitre | eur
contacter | es donateurs potentiels
|l e |l eader doit étre proactif et développe

3.Gestion financi ére
avoir un manuel de procédure financiere

e
fairetl Tamdnci er aprés chaque projet
avoir un compte bancaire (si possible un

O =
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conserver |l es piéeces justificatives et <co
Ordinateur)

classer | es piéeces de cai saasetiedecbangmgaa
baill eur
utiliser un | ogiciel comptable

Groupe 11

Conseils a marie x

Probl:emes
- Difficulteés pour asseoir |’ ONG

- Manque de moyens financiers

1. Comment faire asseoir |’ ' ONG
'l faut |l ui permettre de vfeaidree | UreNGo rag & mias/ atr
organigramme claire preécis qui définit |les t

La structuration

Le conseil d administration
- Les membres fondateurs et des personnes
- 1 insuffle | a diesi poldeéilgu@NG a travers

Le comité exécutif (CE)

- Personnes disponibles, outill ées pour po
Ces personnes peuvent étre salariées a | a
- La CE est composé du secrémmeredéewacaohafg
finance et d’un chargé administratif

Awel a de cette organisation MARIE X doit avc

l e travail de |’ équipe. Elle doit savoir dég
d’ act iéogn gsuter,.atEl |l e doit aussi se doter d’un
2. Comment mobiliser |l es ressources pour | e
Pour se faire elle a besoin

- Le concours de |l a communauté (cotisation

- ldentifier etrscicoimpratliédd edsormavteeu son domai
- Diversifier ses sources de financements

- Etendre son réseau de communicati on

- Faire des publications

1 d Formati oMa0®deé ®Ont/ dRap ONGL Of Aoat L2008



- Rendre compte de | a gestion (rapports d’ a
bénéficier d’ awlttréersi gdurna)ncement s

- Archiver tous | es documents et recus de p
En répoame,que |’ ONG puisse fonctionner corre
organi sation bien structurée dans | aquell e |

Tout cel a dmoné& pédrreursarnxcpport d’ activité et

Groupe | I1

Le constat est gue MARIE X a un probl eme or
gestion au plan administratif et financier

1. Sur |l e plan administratif
- El aborer un marneuedquidedépfrionciétd | es attri but

un code de code e bonne conduite
- Renforcer | es capacités des membres pour
- Faire appel a des bénévoles compétents pa
- Planifier ses activontéess (itwibe £ aaut déev dlou @9
- Met eruen organigramme comprenant u CA et wur

- Avoir | es aptitudes d’un bon manager, cul
- Savoir gérer |l es conflits internes
2. Gestion financi ére

- Mettre en place ynebdenrda Jdsntaincn eaemquel
faisant appel a des documents comptabl es

- El'le doit étre transparente dans sa gest.i

- El'le doi't rechercher des sources de fin;
identifiant | eandendbaesr sonnttemaene

- El'le doit jouir d’ une autonomie financier

- El'le doit développer des stratégies pour

VI CEREMONI E DE CLOTURE

La cérémonie de cl o6ture MmetMarhtoinmppe d@ALlpla®Y | a
PAPEUDPQNProgramme d’ Appui a u Mhreo cYeAsBsAu sC hEalrel cof

du National Democr atM.c Mincsttoirt ulNdee |(8NaD 1 TO&ERP C
(Coalition de Il a Société civile pour l a Pa
d" Il voire).
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Mme GAlLLOYI icité | e CEFCI pour son initiati)\

tout en insistant sur | e travail et | a perseé
Elle a souhaité que | a psochban&ARAkKk@Baesboamn
Ré sulqtuat ss)el on est une thématique treés i mpor:
civile.

A |l a suite dMmeMmeABGAAMmeYgi é | e CEFCI pour |
structure en | ’'inviéemaeht aesoounagévi eéCEECI e
organi sé et qu’ il compte organiser.

M. VictopraNdthhbord présenté | es excuses du C(
M. TRAORE ,WoedmpécFhiéniet a f él icité IlieerCHFas p
| e souci de renforcer | es capacités des or
recommandé au CEFCI | " organi sation d’ un autr

Mme KONE Hast alONGe KAPO, a, aantno,m fdéel it miutsé | e
|l e CEFCI pour cet atelier auquel ils ont été

Mme TRAORE Kpopn®i Nathnl ce Exécutive du CEFCI

pour | a cérémonie de cd$ oOoparei ciEpart 2 peurerlc’
accordé a |l a formation et pour | eur assiduit
Elle |l es a rassuré de |l a tenue d’ autres forr
est d’organiser des séances des fdeg mad i DoOcC ir é&tg
ivoiriennes tout privilege accordé aux organ

Mme GALLOY en compagnie des membres du Staff

VI CONCLUSI ON

L’ atelier sur

I manage @&ERClIdas VONGa @rgamics
représentants d

e
e trente (30) organisations d
Les participants ont remerci é et encourageé

organi ser dans | es posus d mehresdthamaesqgate
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A la fin de | activité, chaque participant a

L' at el

i erl,’” lcrotuevre,r tL'plart el | i gae rétt éd 'mANdnéd jéa p aeat
KONE Jul i

e et MI I e COULI BALY Marthe.

Mme YABA Charl otte du NDI remettant | e dipl
de |l a coopérative COPRANI A

VI IRECOMMANDATI ONS
A | issue de | atelier, il ressort |l es reco
1.0rgani ser desmatiaomesumde f

Les compétences de négociation avec | e
d’ autres ONG

- La Gestion Axée su |l es Résultats (GAR
L’ I
La

r
él aboration et a gestion d’un proje

- stratégie de mobilisation de ressou

- Le manuel de proicédsrets fadmamécisér as
2.0rgani ser des campagnes de sensibilisatio
pesanteurs culturelles concernant |’ équi't

&
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